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ای سیاست مربوط بھ جانشینی رھبری اجرایی مرکز منطقھ 

 سایدوست 

 

ھای زیادی را بھ ھمراه داشتھ تواند چالش ناپذیر است و می ھا اجتناب تغییر در رھبری اجرایی برای ھمھ سازمان
) این است کھ برای چنین تغییری در رھبری آماده باشد. این سیاست WRCساید (وست باشد. سیاست مرکز منطقھ 

بینی شده و غیرمنتظره یا جاھای  ھای پیشبرای غیبت   WRCطرح جانشینی ابزاری است کھ برای آماده سازی 
پذیری و اطمینان از ثبات سازمان تا زمان تعیین رھبری جدید خالی پست مدیر اجرایی بھ منظور حفظ مسئولیت 

ھای مربوط بھ آن و ھم ھم مسئول اجرای این سیاست جانشینی و رویھ   WRCطراحی شده است. ھیئت مدیره 
خواھد   WRC(«اداره») در صورت خالی بودن موقت یا دائمی پست مدیر اجرایی  ارتباط با اداره خدمات توسعھ 

 بود.

 مراحل جانشینی

ریزی ) ھفتھ پس از اطلاع از استعفای برنامھ1) روز کاری یا ظرف یک (1باید ظرف یک ( WRCرئیس ھیئت مدیره  .1
 رایی را بھ اداره اطلاع دھد.شده، غیبت یا بازنشستگی مدیر اجرایی، جای خالی یا غیبت غیرمنتظره مدیر اج

 
در صورت غیبت موقت مدیر اجرایی (بھ عنوان مثال، بیماری، عمل جراحی یا مرخصی)، کمیتھ اجرایی ھیئت مدیره باید  .2

پذیری و ثبات سازمان را تضمین کند. ای ایجاد کند کھ مسئولیتبا مدیر اجرایی (در صورت وجود) ھمکاری کند تا برنامھ
ظایف خاصی را بھ سایر اعضای کلیدی تیم رھبری اجرایی در زمان غیبت موقت مدیر اجرایی اختصاص این طرح باید و

 دھد.
 

 ، کمیتھ اجرایی ھیئت باید اقدامات زیر را انجام دھد:WRCدر صورت خالی بودن دائمی سمت مدیر اجرایی  .3
 

a. ) روز کاری، با تایید کل ھیئت مدیره، یک مدیر اجرایی موقت را منصوب کند تا اطمینان حاصل شود 5ظرف پنج (
اند، ھمانطور کھ در دھد و تمام تعھدات سازمانی کھ قبلاً انجام شدهکھ سازمان بدون اختلال بھ فعالیت خود ادامھ می

شوند. (بھ عنوان مثال،  ت، بھ طور مناسب اجرا میمشخص شده اس WRCھای راھبری ھیئت مدیره سایر سیاست
ھای اجرایی). کمیتھ اجرایی ممکن است نیاز بھ  اجرایی، سیاست محدودیت-ھای مربوط بھ رابطھ ھیئت مدیرهسیاست

تشکیل جلسھ اضطراری با کل ھیئت مدیره داشتھ باشد تا انتصاب بھ موقع یک مدیر اجرایی موقت را انجام دھد. از 
 ر، کمیتھ اجرایی ممکن است تشکیلطرف دیگ
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جلسھ اضطراری کمیتھ اجرایی را بھ منظور تعیین یک مدیر اجرایی موقت درخواست کند کھ این  
انتصاب برای تصویب در جلسھ عادی بعدی ھیئت مدیره با کل ھیئت مدیره در میان گذاشتھ خواھد  

موقت    شد. کمیتھ اجرایی باید با ذینفعان کلیدی در مورد اقدامات انجام شده در تعیین یک مدیر اجرایی
 گفتگو کند. 

 
b. ) عضو ھیئت مدیره، از جملھ  4) روز، یک کمیتھ جستجوی اجرایی موقت متشکل از حداقل چھار (15ظرف پانزده (

دھنده خدمات، تعیین کند. اعضای کمیتھ ھمچنین رئیس ھیئت مدیره و مدیر تعیین شده توسط کمیتھ مشورتی ارائھ
شوند. کمیتھ اجرایی  برخوردار می WRCخدمات  ھا باشد کھ از) نفر/یا اعضای خانواده آن2توانند شامل دو (می

ممکن است نیاز بھ تشکیل جلسھ اضطراری داشتھ باشد تا انتصاب بھ موقع کمیتھ جستجوی اجرایی موقت را انجام دھد. 
این کمیتھ موظف است طرح استخدام مدیر اجرایی را تھیھ کند، کھ باید قبل از ارسال بھ اداره، برای بررسی و تأیید آن 

) ماه پس از اعلام پست خالی بھ ریاست، طرح استخدام 1ھ کل ھیئت مدیره ارسال شود. کمیتھ اجرایی ظرف یک (ب
 دھد. مدیر اجرایی را در اختیار این اداره قرار می

 
c. شود:ھا محدود نمیطرح استخدام مدیر اجرایی باید شامل موارد زیر باشد، اما بھ آن 

 
حصول اطمینان از انتخاب یک رھبر واجد شرایط و توانا کھ نماینده   برای WRCارزیابی نیازھای رھبری  )1

ھا و اصول راھنما  انداز، ارزشباشد، مناسب با مأموریت، چشم WRCھای فرھنگی و قومی جامعھ ویژگی
 ھای لازم برای رھبری سازمان باشد؛ سازمان باشد و دارای مھارت

 ساس نیازھای ارزیابی شده؛ بررسی و بھ روزرسانی شرح سمت مدیر اجرایی بر ا )2
ھای جستجوی اجرایی مناسب و تبلیغ جایگاه خالی در توسعھ طرحی برای جستجو/انعقاد قرارداد با یکی از شرکت )3

در عین حال مدیر اجرایی    WRCھای مکتوب برای جذب مجموعھ متنوعی از متقاضیان. اینترنت و رسانھ
 کند تا برای پست خالی درخواست دھند؛یق میمند را تشوموقت و سایر متقاضیان داخلی علاقھ

شدگان نھایی کلیدی بھ ھیئت  ھا و اعلام پذیرفتھتوسعھ فرآیند و جدول زمانی برای بررسی درخواست )4
 مدیره برای بررسی و تایید؛ 

 شدگان نھایی تایید شده؛ و تدوین فرآیند و جدول زمانی برای انجام مصاحبھ با پذیرفتھ )5
 تعیین جدول زمانی برای انتخاب و انتصاب مدیر اجرایی جدید.  )6
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d. شدگان نھایی تایید شده تکمیل کرد، کمیتھ جستجوی ھای خود را با پذیرفتھ ھنگامی کھ کمیتھ جستجوی اجرایی مصاحبھ
 ) روز: 14جرایی باید ظرف چھارده (ا

 متقاضی نھایی را انتخاب کند؛ و  )1
 برای تایید متقاضی نھایی توسط ھیئت مدیر درخواست دھد. )2

e.  ) روز باید:45ھنگامی کھ کل ھیئت مدیره انتصاب یک متقاضی نھایی را تایید کرد، کمیتھ اجرایی ظرف چھل و پنج ( 

 متقاضی نھایی را انتصاب خود مطلع کند؛  )1

 بررسی و نظارت بر پیشینھ متقاضی نھایی را انجام دھد؛  )2

 مذاکره کند و با تصویب کل ھیئت مدیره، پیشنھاد استخدام نھایی را بھ متقاضی ارائھ دھد؛  )3

 تاریخ شروع کار متقاضی منتخب را تعیین کند؛ )4

ط کل ھیئت ارائھ  برای استخدام متقاضی منتخب قرار داد تنظیم کنید و سپس آن را برای بررسی و تصویب توس )5
 کند؛

 ھا و اھداف توصیھ شده برای مدیر اجرایی جدید را تعیین کند؛ و اولویت )6

برای مدیر اجرایی جدید، فرآیندی جھت آشناسازی و حضور در ھیئت مدیره ایجاد کند کھ باید توسط کل  )7
 ھیئت بررسی و تصویب شود.
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